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A diferencia de un equipo cuya trayectoria

ha sido trazada desde un principio, una
comunidad se desarrolla con el tiempo, sin
un punto final predeterminado. Muchas
comunidades comienzan su existencia

de manera provisoria, con un sentido
precario del porqué estan reunidas y con
recursos tecnologicos modestos. Con el
paso del tiempo, se reinventan de manera
continua. El entendimiento de su dominio
se expande. Nuevos miembros ingresan,
otros la abandonan. Su prdctica evoluciona.
(Wenger, White, & Smith, 2009, p. 11).
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Resumen

Este documento relata los aprendizajes, la historia y el funcionamiento de la Red de Escuelas Mentoras de
Latinoamérica, una iniciativa financiada por Microsoft y asistida por Grupo Educativo. La red, fundada en 2013
con 7 escuelas de Latinoamérica y el Caribe, incluye hoy a 52 escuelas en 11 paises de la regién. En su quinto afio
de funcionamiento se ha querido recopilar su historia, los cambios que ha tenido, y los desarrollos que han sido
necesarios para seguir creciendo, con el fin de inspirar el desarrollo de mas iniciativas similares. El documento
tiene tres partes. Primero, se presenta el proposito de la red y el interés que une a sus participantes. Segundo, se
describe la estructura que posibilita el apoyo entre escuelas para superar desafios comunes. Tercero, se desarrollan
algunas practicas de sus escuelas y como colaboran entre si. Por Ultimo, y a modo de cierre, se presentan las
proyecciones de la red hacia una organizacion de mayor autonomia.
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Introduccion

Nuestras instituciones estdn basadas en el supuesto de que el aprendizaje es un proceso individual, que tiene un
inicio y un final, que se da mejor separado del resto de nuestras actividades y que es producto de la ensefianza.
Asi, disenamos nuestras salas de clases para que los estudiantes estén aislados de las distracciones producidas
por su participacion en el mundo de afuera, para que puedan prestar atencion a sus profesores o enfocarse en
ejercicios. Para evaluar el aprendizaje utilizamos pruebas donde cada estudiante debe luchar en combate uno
contra uno, demostrando su conocimiento fuera de contexto y donde colaborar es considerado hacer trampa
[...] Pero ;qué pasaria si adoptamos una perspectiva diferente, una que posicione los aprendizajes en el contexto
de nuestras experiencias adquiridas por participar en el mundo? ;Y si asumiésemos que el aprender es parte
de la naturaleza humana, tal como lo es comer o dormir, que es esencial para la vida, inevitable y, dada la
oportunidad, somos bastante buenos en ello? (Wenger, 2008, p. 3).

La Red de Escuelas Mentoras de Latinoamérica es
producto de una forma especifica e innovadora de
comprender la educacién, el aprendizaje y el rol que
debe jugar la escuela en este proceso. Esta no es un
conglomerado de escuelas o instituciones educativas,
ni tampoco una agrupacién de profesionales de la
educacion. La red es una nueva forma de entender
la educacion, donde los aprendizajes de maestros,
directivos, estudiantes y sus familias trascienden las
barreras y fronteras de sus salas de clases e instituciones.
A nadie le llama la atencidén que estudiantes estén
separados en salas de clases donde se espera que
repitan el contenido instruido por el maestro. Este
contenido, completamente descontextualizado de
su aplicacion, es medido y utilizado para establecer
diferencias entre estudiantes, seleccionando a los
“mejores” de los “peores”. El cuestionamiento a este
paradigma de educacién tradicional es cada vez mas
frecuente y la red se enmarca en propuestas que dan
una respuesta a este problema.

La red piensa la educacién como un proceso que

rompe con las barreras artificiales del modelo
..
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tradicional, entre diferentes salas de clases y entre la
escuela y su contexto, permitiendo que estudiantes
apliquen sus aprendizajes en el mundo real. Desde
una visién inclusiva y global de la escuela, la Red
de Escuelas Mentoras de Latinoamérica permite
compartir experiencias que transcienden a maestros
o estudiantes particulares, desarrollando soluciones
sistematicamente dirigidas al desafio de aprender en
el siglo XXL

Desde sus inicios, sus fundadores tuvieron claridad
respecto a las habilidades requeridas por estudiantes
en una sociedad de la informacién. Efectivamente,
la sociedad cambié, no solo en términos de la
informacién disponible, también ha cambiado la
manera social, econémica-laboral y cultural en
que la entendemos (Pedrd, 2011), lo que requiere
el desarrollo de nuevas habilidades y aprendizajes
profundos aplicables a diferentes contextos (Fullan &
Langworthy, 2014). Si bien cada una de las escuelas
fundadoras realizaba esfuerzos por separado, la red
ha logrado articular acciones de diferentes actores
de diferentes contextos alrededor de un mismo
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proposito: cambiar la educacion en la region a
partir de un nuevo enfoque de matriz solidaria. Esta
idea, que comenzd como la intuicidn natural de siete
escuelas que compartian una misma preocupacion,
ha ido convergiendo y se ha cristalizado a lo largo de
los cinco afos que tiene la red.

Esa semilla, que dio vida al primer equipo de trabajo
de la red, es el espiritu que se ha mantenido hasta el
dia de hoy y que ha crecido para llegar a cincuenta
y dos escuelas en once paises de Latinoamérica
y el Caribe. Desde la teoria, una comunidad de
aprendizaje como la Red de Escuelas Mentoras de
Latinoamérica, tiene tres componentes importantes:
(1) su dominio, o temas, (2) la comunidad de
apoyo entre sus integrantes y (3) su practica o
gjercicio (Wenger et al., 2009). El dominio de una
comunidad se refiere a la preocupacién o inquietud
que comparten sus miembros. Es normal que este
se vaya transformando, finalmente, decantando en
ciertos elementos concretos a lo largo del tiempo y
la vida de la comunidad. La comunidad de apoyo
representa la capacidad de encontrarse y reconocerse
entre otras personas y escuelas que tienen las mismas
inquietudes. Este segundo punto es el que permite
una experiencia de red, representada en una amistad
de aprendizaje y hermandad entre los integrantes
de la comunidad. Finalmente, la practica de una
comunidad representa al ejercicio de su quehacer o la
interaccion que tienen los integrantes con el dominio
en cuestion. En este caso, no se trata de una inquietud
tedrica, sino de como pueden encontrar respuesta a
partir de los problemas que emergen del quehacer en
una escuela.

En resumen, este documento describe la evolucién y
conclusiones que ha alcanzado la red en estos cinco
anos de existencia. En términos de su dominio, la red
ha consolidado cuatro temas que son relevantes para
abordar la mejora de los aprendizajes en la region. El
capitulo 1 presenta cada tema mediante un caso que
contextualiza el trabajo de ese tema en una de las
escuelas de la red. Los cuatro temas son:

ESCUELATE
T MENTORAS
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1. Motivacién del aprendizaje a través de la
robdtica y videojuegos.

2. Educacién equitativa en contextos de

desigualdad.

Desarrollo de capacidades docentes.

4. Eluso de las TIC en la implementacién de
Nuevas Pedagogias.

w

Con respecto a la funcion de la red como comunidad
de apoyo, el capitulo 2 describe la evolucion que ha
tenidolared parapromover,demaneraintencional,una
relacion positiva entre los integrantes, desarrollando
actividades de intercambio y conocimiento entre
las escuelas. Con la experiencia de los afios, la red
ha consolidado una estructura para que cada una de
sus actividades fomente la hermandad por aprender.
Esperamos que la experiencia de esta red sea util para
el nacimientoy consolidacion de redes y comunidades
de aprendizaje en la region.

Finalmente, con respecto a la evolucion de su practica
la red ha sistematizado diferentes proyectos que dan
cuenta del ejercicio del quehacer de las escuelas. En
el origen de la red, una de las primeras actividades
realizadas consistiod en la creacion de equipos entre
escuelas con diferentes proyectos e intereses. Solo
compartiendo la necesidad y urgencia por mejorar los
aprendizajes de sus estudiantes, cada escuela logré
enriquecer sus proyectos a partir de sus diferencias.
Esta colaboracion, desde las diferencias, pero
articulada en la pasién por transformar la educacion,
ha sido el sello de la red desde su fundacion. Estas
practicas alimentan al conjunto de la red mediante
seminarios o “Reuniones Tematicas” donde se
presentan los resultados de cada experiencia con
toda la comunidad. Hoy, la red ha sistematizado estas
experienciasy las presenta en el capitulo 3, ordenadas
en las cuatro tematicas del dominio expuestas en los
capitulos anteriores.
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1. Dominio: Temas de Educacion

Con los afnos, la red ha alcanzado un entendimiento
de sus inquietudes en comun, este se ha consolidado
de manera progresiva a partir del intercambio y
participacion de las escuelas. Si bien, en un inicio las
escuelas compartian la necesidad de preparar a sus
estudiantes para desempefiarse con éxito en este
siglo, no existia un acuerdo sobre los puntos criticos
de esta transformacion.

Después de todas las actividades realizadas, se
generaron patrones y conocimientos basados en la
experiencia de los mismos participantes. A medida
que las escuelas desarrollaron proyectos entre
integrantes de la red, participaron de reuniones de
intercambio y avanzaron en sus propios proyectos de
innovacion, se hizo consciente y patente que existian
tematicas en comun entre diferentes instituciones
y diferentes paises. La convergencia de estos temas
permitié que los esfuerzos individuales se convirtieran
en preocupaciones comunes.

Estos temas cumplieron un rol de orientacion para
el trabajo de las escuelas, formalizados en lineas de
desarrollo. Bajo sualero, se desarrollaroniniciativasy se
dieron a conocer diferentes experiencias. El progresivo
interés que las escuelas tuvieron en abordar estos
tépicos fue alimentando el interés de las instituciones
mas avanzadas por compartir sus propias experiencias
de éxito. Este conocimiento se ha documentado por las
propias instituciones participantes, estableciendo los
temas o tépicos que presentaremos a continuacion.

2% Microsoft

La presentacion de cada tema se inicia con una
vifieta del trabajo del tema en una de las escuelas de
la red. A continuacion, se describe la aproximacién
que ha desarrollado la red para abordar el tema y
su importancia para mejorar los aprendizajes de los
estudiantes en la region.

g e | educatwo
soluciones II'“EQ[B'E‘



1.1 Motivacion del aprendizaje a través de la robética y videojuegos

Las evaluaciones internacionales muestran que los paises
de la region se encuentran ante el desafio de mejorar
la calidad de sus sistemas educativos para alcanzar
los estandares de aprendizaje esperados por parte de
nifios, nifias y jovenes. A eso se suman las altas tasas
de retiro de estudiantes de sus escuelas, abandono
que en parte responde al desajuste existente entre las
expectativas de los jévenes y las propuestas educativas
de los establecimientos, que los sistemas educativos de
la regién deben abordar.

En este escenario donde existe la necesidad de
incrementar los resultados de aprendizaje, y atraer y
mantener a los estudiantes en el sistema educativo,
es que el trabajo de ensefianza mediante la robotica
y el desarrollo de videojuegos ha surgido como
respuesta para resolver este problema. A través de esta
aproximacion, las escuelas han logrado aproximarse a
ambas problematicas de forma conjunta, al entender
el espacio de trabajo en robética y videojuegos como
una instancia que contribuye al desarrollo de habilidades
y que cautiva a los estudiantes con su proceso de
aprendizaje.

De este modo, a través de la robdtica y el desarrollo
de videojuegos, las escuelas han desplegado distintas
estrategias como: (1) construccion de robots para
resolver alguna problematica cotidiana, (2) desarrollo de
videojuegos educativos para nifios en ed parvulos, (3)
disefio de videojuegos que luego son puestos a la venta,
entre otras. Esta aproximacion ha sido particularmente
exitosa a nivel de las escuelas de la red, manifestandose
en experiencias que se repiten, profundizan y que
progresivamente han generado interés en nuevos
planteles educativos.

S i -
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Escuela Técnica ORT, Argentina
Espacios desafiantes y motivadores para el
aprendizaje

En la escuela Técnica ORT se ha abordado la tematica
del videojuego y la robdtica desde distintos aspectos
y perspectivas. El propdsito es construir espacios
motivadores y desafiantes para el aprendizaje. En la
escuela se utilizan los videojuegos como estrategias
educativas desde dos perspectivas diferentes.

La primera es la utilizacion de videojuegos existentes
para trabajar el curriculum. Por ejemplo, podemos
mencionar la ensefianza del contenido obligatorio de
“compuertas logicas” utilizando el videojuego Minecraft.
Esta aproximacién permite que abordemos el contenido
curricular desde un espacio conocido por los alumnos,
incorporando una pendiente de dificultad creciente
con un buen balance entre el desafio planteado y las
posibilidades de lograrlo por parte del alumno.

Una segunda estrategia, liderada por la “Orientaciéon
TIC" utiliza la modalidad de Aprendizaje por Proyecto
(ABP). En ellos, todos nuestros alumnos deben realizar
un proyecto grupal anual inspirados por una demanda
de la comunidad, la propia escuela o un interés personal.
A modo de ejemplo podemos mencionar el videojuego
Rehand solicitado por el Instituto de Neurociencias de
Buenos Aires (INEBA) para la rehabilitacion de personas
con dificultad en sus miembros superiores (puede verse
un video que muestra como funciona en Youtube:
ReHand — 2014 Premio Sudilovsky Busel

https://youtu.be/buOstl-pb2E).

En el caso de la robdtica existen espacios
extracurriculares donde se trabaja con los estudiantes
para preparar robots que participen en competencias
tanto locales como mundiales, donde los mismos
deben resolver distintas situaciones sea utilizando kits
comerciales o desarrollos propios.

g e | educatlvo
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https://youtu.be/buOst1-pb2E

1.2. Educacion equitativa en contextos de desigualdad

“Garantizar una educacion de calidad, inclusiva y
equitativa y promover oportunidades de aprendizaje
permanente para todos” es la meta de educacion de
las Metas de Desarrollo Sustentable de las Naciones
Unidas (Rieckmann, 2017, p. 18). Avanzar en el
logro de esta meta es especialmente pertinente en
una region donde existen desigualdades sistémicas
y donde la educacion juega un rol fundamental en
mantener circulos viciosos de segregacion.

En paises con niveles importantes de desigualdad,
como sucede en nuestra region, identificamos que se
generan innovaciones para abordar las diferencias de
diverso orden que estos puede implicar en materia de
educacion. La motivacidén que une a estas experiencias
es comun, y se relaciona con el interés por ofrecer
una educacion de calidad independiente del nivel
socioecondmico de los estudiantes y sus familias.

Estas diferencias socioecondmicas en la region, que
se rastrean hasta la época colonial, en escenarios de
poca movilidad social se manifiestan en segregacion.
Esta segregacion en la sociedad permea a las escuelas,
las que se configuran en instituciones educativas que
reproducen esta situacion y rara vez se constituyen
como espacios de encuentro entre estudiantes y
familias de distintos niveles socioeconémicos, y se
observa la instalacion de escuelas para los ricos y
escuelas para los pobres por separado.

Dentro de este escenario, no es comun encontrar
escuelas que se plantean como espacios que integren
a estudiantes de distintos niveles socioeconémicos,
y constituyen mas bien experiencias excepcionales.

Mdeas RED BE 2% Microsoft

Montebello Academy, Ecuador
La escuela como espacio de integracion social

Las escuelas de Ecuador no se han mantenido al margen
de la segregacién socioecondmica; de hecho, existen
instituciones educativas de élite que, reforzando esta
idea, ayudan a nifios y jovenes de escasos recursos al
prestarles sus instalaciones para que, en un horario
diferente, reciban clases en sus aulas.

Nuestra propuesta como escuela es innovadora dentro
de Ecuador, reuniendo en un mismo lugar y al mismo
tiempo a todos, lo que es beneficioso tanto para nuestros
estudiantes como para sus familias, independiente
de sus niveles socioecondémicos. Esta union genera
aprendizajes de otra indole, los cuales no necesariamente
estan considerados en el planteamiento original de los
curriculos.

Un ejemplo concreto de este tipo de aprendizajes
es que, aunque los padres voluntariamente eligen
Montebello conociendo que sus hijos compartiran el
dia a dia con companieros pertenecientes a otros niveles
socioeconémicos, en el camino, algunos de ellos van
marcando diferencias. En otras palabras, a veces los
padres no logran desde el comienzo liberarse de la
segregacion e ideologias histéricamente arraigadas,
lo que proyecta nuestro desafio mas alla de abordar
las brechas de aprendizajes previos. Sin embargo, son
los estudiantes, sus propios hijos, los que nos ayudan
a vencer este obstaculo. Son ellos quienes ensefan
a sus padres a abrirse, para que aprendan a aceptar
con mayor naturalidad el relacionarse dentro de un
ambiente heterogéneo. Esto sucede a tal punto y con
tal profundidad que, con frecuencia, las familias de altos
recursos econémicos invitan a los amigos de sus hijos
a visitar playas, campamentos vacacionales y en general
a tener experiencias que se encuentran financieramente
limitadas para aquellos que pueden pagarlas.

g e | educatlvo
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Parte relevante de los desafios que enfrentan estas
instituciones se relacionan con hacerse cargo de las
brechas existentes entre sus estudiantes debido a sus
diversas experiencias educativas previas, originadas
por los distintos contextos familiares y sociales en
que se insertan. En contextos de fuerte segregacion,
a estas diferencias individuales, se suma la necesidad
de trabajar la integracion de estudiantes y familias,
quienes no estan habituados a encontrarse en
espacios comunes.

A esta problematica, las soluciones y aproximaciones
que se observan para abordar estos desafios dentro
de la red difieren. Existen algunas experiencias de
planteles de administracion privada que buscan
esta integracion en un mismo espacio educativo
a través de sistemas de arancel diferenciado o
becas, combinados con procesos de admisién que
reconocen las diferencias de nivel socioeconémico
de los estudiantes.

Por otra parte, se encuentran establecimientos
educacionales dirigidos especialmente a atender
a jovenes de niveles socioecondmicos medios y
bajos, y brindarles una educacién a la par de la que
reciben los nifios y jovenes en el sistema particular
pagado para los segmentos mas ricos. A pesar de las
diferentes estrategias que se puedan identificar, estas
escuelas tienen en comun un propdsito por ofrecer
una educacion que integra estudiantes de distintos
niveles socioeconémicos brindando una educacién
de calidad para todos.

Malpis RED BE 2% Microsoft

Asi se logra vivir un cambio profundo en todos los actores
de la comunidad Montebello, cambio que garantiza que
este ideal no dure Unicamente el tiempo en el que los
estudiantes permanecen dentro de nuestra institucion;
pero que sea un proyecto de vida, para todos.
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1.3. Desarrollo de capacidades docentes

Existe consenso académico sobre lo gravitante de la
efectividad pedagogica de los docentes paraloslogros
de aprendizaje en los sistemas educativos (Reynolds,
2005). De acuerdo con el informe elaborado por
Barber y Mourshed (2007), enfocado en reconocer
los mecanismos que utilizan los sistemas educativos
que logran los mas altos niveles de aprendizaje en
sus estudiantes, se enfatiza la importancia de la
capacitacion y desarrollo docente.

Con respecto a rol del profesor, el modelo “Nuevas
Pedagogias para el Aprendizaje Profundo” (Fullan &
Langworthy, 2014), propone la necesidad de hacer
una transicion desde una educacion basada en la
transferencia de contenido a una que desarrolle
aprendizajes significativos, profundos y situados en
los estudiantes. En esta nueva educacion, el rol del
maestro no es ser un experto en contenidos como
matematica, historia o inglés. Por el contrario, se
espera que los estudiantes puedan descubrir y crear
conocimientos haciendo uso de las tecnologias. En
este nuevo paradigma, un profesor debe tener un
amplio repertorio de estrategias de ensefianza y la
habilidad para formar alianzas con los estudiantes. En
otras palabras, el docente tiene que ser un experto
en como aprenden los estudiantes, poniendo en esta
funcion el eje de su quehacer como maestro mas
alla de ser un transmisor de contenido. Esto es a lo
que Fullan y Langworthy (2014) llaman capacidad
pedagdgica, lo que se describe en la Figura 1 a
continuacion:

11
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Instituciéon Educativa Josefa Campos, Colombia
Junior English Club

Existe insuficiente personal calificado para ensefar el
inglés como segundalengua, lo que trae por consecuencia
que haya docentes a quienes el sistema educativo les
solicita ensefiar inglés, pero que no dominan este idioma,
ni su didactica; esto se traduce en que los estudiantes
no reciban una enseflanza adecuada que les permita
alcanzar estdndares minimos en el manejo del inglés. Esto
ultimo se confirma en estudios tales como el realizado
recientemente por el Centro de Estudios Econdmicos
Regionales del Banco de la Republica de Colombia, el
cual indica que, Unicamente, el 2,4% de los bachilleres y
el 6% de los universitarios del pais poseen un buen nivel
del manejo del idioma inglés.

Entre algunas de las soluciones que se han propuesto
para atender la deficiencia presente en el proceso
de enseflanza-aprendizaje del inglés, se encuentra
presente el aprovechar las Tecnologias de la Informacion
y Comunicacion (TIC) como herramientas de apoyo
(especialmente, en la propuesta de enseflanza a
distancia). Esto ha traido como consecuencia que, hoy
en dia, nos encontramos con una oferta —inclusive
desbordante— de programas para este fin (Duolingo,
ABA English, Wlingua, Babel, Poma Rosa, Open English,
Om personal, entre muchos otros). La mayoria de estos,
en sus niveles iniciales, son de acceso gratuito; sin
embargo, al superar un tiempo de uso y/o competencias
adquiridas, para poder continuar con su uso, es necesario
pagar una membresia (que, en muchas ocasiones,
resultan costosas), lo que constituye una primera barrera
para su uso masivo en la ensefianza del inglés tanto a
estudiantes como docentes.

La Institucion Educativa Josefa Campos no escapa de
la realidad de Colombia descrita anteriormente, donde
ademas se suma una problematica adicional: la poca
motivacion por parte de los estudiantes de aprender este
idioma, que se traduce en la percepcién de las clases de
inglés como una de las materias “problema” dentro de la
escuela. A nivel de aprendizaje del inglés, las pruebas del
Instituto Colombiano para la Evaluacion de la Educacién
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(ICFES) han evidenciado como el area de inglés es un
area con bajos resultados en el colegio.

En este contexto de bajodominio delinglés, desmotivacion
por parte de los estudiantes y resultados de aprendizaje
bajos en las pruebas de estado, es que se idea el Junior
English Club como una propuesta innovadora de abordar
este problema. El club se constituye como un espacio
alternativo a la clase regular, en el que estudiantes de
primaria desarrollaran habilidades comunicativas en una
segunda lengua, con el apoyo de TIC como son: Skype,
OneNote, Office Mix, Movie Maker, Word, Goanimate,
Calameo, entre otras.

Este espacio reconfigura el rol entre profesory estudiantes,
donde el docente se presenta como un miembro mas
que aprende con los estudiantes y todos trabajan con un
interés comun. Las actividades a su vez son propuestas
por los integrantes del Junior English Club, donde el
adulto acompafante es un facilitador del aprendizaje,
guia las actividades, prepara el material y cada una de las
sesiones; lograndose una dinédmica activo-participativa,
que le permite al estudiante ir construyendo sus
conocimientos segun sus intereses.

Antiguas Pedagogias
Objetivo Dominio de Contenido

Docentes Estudiantes

Uso de Tecnologia

Capacidad Pedagogica

Conocimiento del Contenido

Dominio del contenido requerido

Nuevas Pedagogias

Objetivo Aprendizajes Profundos
Docentes Estudiantes
Tecnologia ubicua

Descubrir y dominar contenidos en conjunto

Crear y usar nuevo conocimiento en
el mundo

Capacidad Pedagogica

Fig. 1: Esquema de Nuevas Pedagogias, Fuente: Fullan y Langworthy (2014)

En la region, este desafio es fundamental para mejorar
la calidad de los aprendizajes de todas y todos los
estudiantes. Lared ha desarrollado este tema mediante

enfocados al desarrollo de estas capacidades. La
estructura de las actividades y sus objetivos mas
concretos se describen en el capitulo 3.

diferentes actividades y seminarios mensuales
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1.4. Uso de las TIC en la implementacion de nuevas pedagogias

La regidén latinoamericana se caracteriza por una
alta diversidad geografica y econdmica entre los
distintos paises, existiendo ademas importantes
diferencias entre distintas zonas de un mismo pais.
Ello condiciona de forma importante las posibilidades
de acceso y de calidad con que las Tecnologias de
la Informacién y Comunicacién (TIC) llegan a cada
localidad y sus instituciones educativas. Lo anterior,
a su vez, supedita las implementaciones tecnoldgicas
posibles y las oportunidades de uso por parte de los
docentes y estudiantes de la escuela. Asi, mientras
algunas escuelas han realizado implementaciones
de acceso 1 a 1 para miles de estudiantes, otras han
instalado proyectores y computadores en todas sus
salas o han optado por contar con laboratorios de
computacion y robética.

De forma complementaria a las posibilidades de
acceso, el contexto en el cual estan insertos los
planteles educativos también juega un rol importante
en los usos de las tecnologias para el aprendizaje
que se realizan. De este modo, dependiendo de
estos contextos, encontramos escuelas donde las
TIC cumplen un rol fundamental en el desarrollo
y certificacibn de competencias de uso de las
tecnologias para responder a las demandas del sector
productivo y un rapido acceso al mercado laboral,
mientras en otras, el uso de las tecnologias tiene un
énfasis en el logro de habilidades de pensamiento de
nivel superior como la resoluciéon de problemas o el
pensamiento critico.

De este modo el contexto en que las escuelas se
insertan influye tanto en las implementaciones

s RED BE 2% Microsoft

13

Escuela Técnica ORT, Argentina
Modelo Pedagégico 2.0

En nuestra blUsqueda permanente por mantener una
propuesta pedagogica actualizada, en el ciclo lectivo
2011 iniciamos un nuevo y ambicioso proyecto, que
denominamos Modelo Pedagdgico 2.0.

Es en virtud de este proyecto que, a partir del primer
dia de clase, cada uno de nuestros alumnos de primer
aho recibid un dispositivo digital movil para acceder
a los materiales creados por los propios docentes.
Atendiendo a las particularidades e intereses de los nifios
y jovenes de hoy, el nuevo modelo se proyecta hacia las
necesidades formativas de los universitarios, trabajadores
y ciudadanos del mafiana. El modelo busca enriquecer
los procesos de comunicacion, interaccion y aprendizaje
de sus estudiantes tomando como marco referencial a
los nuevos paradigmas relacionados con la gestion del
conocimiento y basados en las posibilidades que brinda
el desarrollo de la web. El modelo se desarrolla en base a
cuatro ejes de trabajo:

1. Nuevas interacciones, nuevas tecnologias

Este modelo favorece cambios en las estrategias de
ensefianza, se modifican las dinamicas de las clases, se
flexibilizan los espacios de trabajo y se extienden los
escenarios para el aprendizaje, creandose un continuo
entre la escuela y otros espacios: las casas, los museos,
las bibliotecas, los laboratorios, las universidades,
otras escuelas. La transmision de la informacion
deja de ser relevante y se priorizan procesos de
blusqueda e indagacion, de validacion y contrastacion,
de transformacion y produccion, de interaccion y
colaboracion.

2. Soporte en la nube de los servicios educativos:
Campus Virtual ORT

Desde su concepcion, el Campus Virtual ORT se pensd
como un gran espacio donde docentes y alumnos utilizan
las herramientas 2.0 para la mejora del aprendizaje y
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tecnologicas que se realizan, como en los usos
que se realizan de las TIC para el aprendizaje. Sin
embargo, mas alla de las diferencias de acceso y de
los propositos de estas implementaciones, todas las
escuelas de la red entienden que el contexto cambidy
se enfrentan a una problematica comun: ;cémo hacer
un uso efectivo de las TIC en funcion de la mejora de
los procesos de aprendizaje-ensefianza por parte de
docentes y estudiantes?

Tal como se describe en la Figura 1 del tema anterior,
un uso efectivo de las TIC debe estar en el trasfondo
de la educacion, apoyando o apalancando diferentes
procesos de aprendizaje. El objetivo es apoyar a
los estudiantes para que puedan ser verdaderos
investigadores y generadores de conocimiento, en
contraste con meros consumidores de informaciéon
(Fullan & Langworthy, 2014). Esto es clave para
entender como implementar tecnologia para el uso
y no para el consumo, es decir, tecnologia que dé
beneficios a todos y que busque cerrar la segunda
brecha digital (van Deursen & van Dijk, 2014).
Finalmente, el verdadero cambio educativo se
produce cuando los estudiantes pueden crear nuevos
conocimientos y aplicarlos en contextos reales,
esto les permite adquirir aprendizajes realmente
profundos que podran usar en diferentes contextos y
que cambiaran sus vidas.

la enseflanza, un entorno personalizado e integrado a
la organizacién escolar. Como soporte a los servicios
educativos, cada asignatura posee un espacio propio
donde no solo el docente publica las actividades, sino
que los alumnos dan a conocer sus producciones y
aprendizajes.

3. La capacitacion de los docentes

La escuela ORT desarrolla un programa de formacion
continua de sus docentes, tanto técnica como
pedagogica. Para ello se utilizan distintos espacios
de trabajo y formacion: plenarios de socializacion de
experiencias docentes, talleres, tutorias personalizadas,
y asesoria virtual. El producto de la capacitacion debe
ser un desarrollo educativo para ser utilizado en el aula.

4. Infraestructura flexible y conectividad asegurada
Para la implementacion del Modelo Pedagdgico 2.0 se
acondicionaron las aulas, talleres y laboratorios para
favorecer la flexibilidad y la reconfiguracién necesaria
para propiciar diferentes modalidades de trabajo. Este
diseflo permite la organizacion dindmica ya sea en
clases expositivas, trabajando grupalmente o en forma
individual y el desarrollo de diversas metodologias de
trabajo.
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2. Comunidad de Apoyo: Una Estructura

Facilitadora

Una comunidad de aprendizaje no es nada sin el
apoyo que existe entre sus participantes. En el caso
de la Red de Escuelas Mentoras de Latinoamérica,
la pregunta es jcomo se puede mejorar y facilitar
el apoyo entre una escuela y otra? La respuesta
a esta pregunta no ha sido facil de encontrar y ha
evolucionado con la experienciay el pasar de los afios.
A pesar de los cambios, siempre se ha mantenido la
misma intuicién, tener una estructura que incentive
el intercambio y la colaboracién, que haga visible los
aprendizajes de cada escuela y participante, con el
fin de encontrar el apoyo indicado. Como se explica
en el capitulo anterior, el objetivo siempre ha sido el
de romper con los muros que dividen a los diferentes
actores del proceso educativo. En este capitulo se
revisa la historia de la red, la evolucién de su estructura
y las experiencias que han justificado los cambios en
la forma de organizacion, siempre con el objetivo de
hacer mas facil que una escuela encuentre el apoyo
gue necesita.

La red partié con una idea sencilla, las escuelas
presentaron proyectos de innovacién en educacién
para mejorar los aprendizajes de los estudiantes. Cada
proyecto fue diferente, en tema y en metodologia,
pero requirid de introspeccidn para decidir el ambito
que la escuela necesitaba transformar. Dentro de estas
primeras iniciativas se encuentran implementaciones
de un computador por estudiante, programas de
capacitacion de maestros, conferencias entre pares,
uso de tecnologias para transformar las salas de
clase e implementaciones de modelos pedagogicos
personalizados para el desarrollo de habilidades del
siglo XXI. Las siete escuelas que participaron de este

! ESCUELATE
T ME N

2% Microsoft

15

Institucion Educativa Distrital Rural Silvia Cotes de
Biswell, Colombia Kinect Educativo

La Institucion Educativa Rural Silvia Cotes de Biswell se
encuentra ubicada en la zona rural del municipio de El
Banco, Colombia, en un sector de alta vulnerabilidad y
de baja escolarizacion de los padres de familia. Contexto
que plantea importantes desafios a la escuela en la
atraccion y retencion de los estudiantes, y el logro de
aprendizajes.

En este escenario, iniciamos en la institucion el uso
de dispositivos Kinect para desarrollar actividades
pedagogicas a través del juego, iniciativa conocida
internamente como “Kinect Educativo”. Hemos orientado
el uso de los videojuegos como herramienta pedagdgica
para facilitar los aprendizajes, obteniendo importantes
resultados en cuanto a la motivacion de los estudiantes
a venir a clases y evitando que los alumnos deserten de
la escuela. El juego en Kinect ha generado expectativas
en los estudiantes y permite, que casi sin darse cuenta,
ellos aprendan de una forma ludica. Ha sido valorado
también como una estrategia para disminuir las brechas
digitales entre los sectores urbanos y rurales.

Dentro de este trabajo que hemos venido desarrollando,
la incorporacién a la Red Latinoamericana de Escuelas
Mentoras ha sido un valioso aporte a nuestro trabajo
como escuela desde dos perspectivas: la primera,
se refiere a la oportunidad de compartir nuestra
experiencia con otras escuelas de la region; y la segunda,
a la posibilidad de conocer otras experiencias que han
contribuido a nuestro trabajo como institucién.

Nuestra experiencia como escuela ha sido relevante en
términos de cémo abordar la tecnologia con estudiantes
del ambito rural y de niveles socioeconémicos bajos,
que han tenido escasas ocasiones de acceder y trabajar
con la tecnologia. La ubicacion de la escuela y el
contexto en que se inserta han permitido inspirar y dar a
conocer entre otras escuelas de la red que ello no es un
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proceso inicial fueron:

« Escuela Publica Digital Albert Einstein (Argentina)
« Escuela Municipal André Urani GENTE (Brasil)

« Nave Recife (Brasil)

» Saint John's School (Chile)

* Montebello Academy (Ecuador)

e Escuela del Deporte de San Juan (Puerto Rico)

« Notre Dame School (Republica Dominicana)

En esta primera etapa, cuando cada escuela presento
su proyecto de mejora, se hizo la primera definicion
significativa, que marcaria el destino de la red. Se
acordd, de manera temprana, que serian las mismas
escuelas, con sus experiencias y practica cotidiana,
las encargadas de aconsejarse y las verdaderas
poseedoras del conocimiento experto necesario
para avanzar en las transformaciones escolares que
deseaban. El rol de Grupo Educativo seria de asistentes
(stewards) o facilitadores entre las diferentes escuelas
de la red.

Con esta definicion, se desarrollé un primer modelo
de trabajo entre escuelas de la red. Este consistia
en un intercambio, donde una escuela actuaba
de entrevistada por el grupo de pares, realizaban
preguntas con el fin de comprender el desafio, para
realizar hipdtesis colectivas y estrategias de abordaje.
Cada reunion tenia la siguiente estructura:

1. Entrevista inicial: Descripcion del desafio

desde el contexto, entendimiento y evidencias
de la escuela entrevistada. Se incluyen tambien,
estrategias que ha intentado en el pasado para
abordar el problema y los resultados que han
tenido.

Retroalimentacion y formulacion de hipotesis:
Desarrollo de esquema o arbol de problemas
con los aprendizajes, dificultades e hipétesis,
realizado por el grupo de pares.

Sugerencias de estrategias para la resolucion:
Ideas, recursos o apoyo que pueda brindar el
grupo de pares.

2% Microsoft
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impedimento para emplear la tecnologia en actividades
de aprendizaje.

Por otra parte, la red también nos ha permitido abrir
nuevas posibilidades de acciébn como institucion
educativa. En una reunion de escuelas con los colegios
Notre Dame y St. John's School tuvimos ocasion de
conocer la experiencia que ellos y sus estudiantes han
experimentado en el desarrollo de videojuegos por
parte de estudiantes de secundaria. Eso nos ha abierto
nuevas perspectivas respecto del uso de videojuegos
en pro del aprendizaje de nuestros estudiantes, en
un ambito que a la fecha no habiamos trabajado con
nuestros profesores y estudiantes, ya no solo como el
juego con videojuegos para aprender, sino también
programar videojuegos como estrategia de ensefianza-
aprendizaje. La posibilidad de conocer el trabajo de estas
dos escuelas inicio una reflexién a nivel de docentes de
nuestra institucion y hemos comenzado el contacto con
la directora de Notre Dame School, Maria Lorraine Ruiz,
para efectos de conocer mas detalles respecto de su
trabajo y evaluar nuevas formas de usar Kinect y Xbox
para el aprendizaje de los estudiantes de nuestra escuela.

Esto ha sido de especial valor e interés para nosotros,
por cuanto nos permite profundizar un aspecto que
valoramos del uso de videojuegos en la educacion,
que dice relacion con el desarrollo de la creatividad
de los estudiantes. Nos parece que es una posibilidad
formidable que nos gustaria implementar como
institucion y es una muestra del valor de colaborar con
otras instituciones para seguir mejorando.
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Compromisos: Listado de compromisos, del
grupo de pares y escuela entrevistada. Desarrollo
de planes de accion para un trabajo a largo
plazo.

Mediante el apoyo y estrategias sugeridas entre
las escuelas, se incentivd a continuar trabajando y
mejorando, cada escuela en su propio proyecto. Se
compartieron dificultades y triunfos. Cada escuela se
impregnoé de las pasiones e intereses de sus pares,
modificando sus ideas y generando convergencias
de manera natural en la forma que se entiende
la educacién en la red. Cada vez quedd mas en
evidencia que la union entre las escuelas de la red
se generd porque todas compartian un sentido de
urgencia y pasion por transformar los aprendizajes
de sus estudiantes. Aunque fuera abordado desde
perspectivas diferentes, el problema, el dominio
compartido entre las escuelas, era el mismo. En este
punto, la idea de fundar una red de colaboracion
surgioé organicamente, como una necesidad.

Al transformarse en una red de manera formal, y
convocar a nuevas escuelas, se mantuvo ese sello
existente entre las primeras 7 escuelas fundadoras.
Esta idea fue la de asistir y acompafar el crecimiento
propio de cada escuela y de cada profesional que
participa en la red; que cada uno es especial y tiene
intereses diferentes, pero generando espacios de
colaboracion y acompafiamiento todos se enriquecen
de nuevas ideas. Las pasiones y motivaciones de
los otros ayudan a reflexionar y crear nuevas ideas,
adaptandolas a cada realidad. En esta etapa se
consolidaron 4 nuevas formas de colaborar:

1. Proyectos de innovacion: corresponde al
desarrollo de materiales que concreticen los
planes de innovacién de cada escuela. Suelen
ser ejecutados entre distintos establecimientos
educativos que se hacen cargo de objetivos
de comun acuerdo que, ademas, fomentan el
intercambio de experiencias entre sus miembros.

ESCUELATE
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Su elaboracion, permite que los que participen
adquieran un modelo de disefio y ejecuciéon

de iniciativas que les facilita desenvolverse en
contextos globales que responden a culturas

de trabajo diversas. Asi mismo, promueven

entre quienes los lideran competencias de
coordinacién de equipos a distancia y gestion de
proyectos interescolares.

Formacion para la innovacion: instancias
periodicas de encuentro entre las escuelas a
través de reuniones tematicas que persigue la
generacion de competencias para fortalecer

un clima de cambio y avance permanente

entre ellas. Este componente busca que las
instituciones se mantengan actualizadas con

las tendencias educativas que consideran

mas pertinentes, asi como también,

incentivar vinculos mas estrechos a partir del
reconocimiento de intereses similares entre ellas.
Entre sus objetivos principales se encuentra la
reflexién de temas de vanguardia pedagogica
mediante la abstraccién y sintesis de practicas
desarrolladas en las mismas escuelas. Por lo
demas, se incentiva la comunicacion efectiva de
las experiencias mediante el uso de herramientas
tecnolégicas.

Practicas de transformacion escolar: a

traves de la sistematizacion de una practica
innovadora realizada por la escuela, se elabora
un documento con una estructura predefinida,
para la difusion de la estrategia al interior del
establecimiento y en la red. La estructura se
ocupa de que la practica cuente con objetivos,
indicadores y procesos desde los cuales sea
posible analizar criticamente la experiencia de su
implementacién y sus ambitos de alcance frente
a diversas problematicas.

Topicos latinoamericanos en educacion:
convergencia de tematicas locales con aplicacién
a la region. Su objetivo de aprendizaje ha

sido acceder y evaluar de manera critica la
informacién respecto a temas de vanguardia




de innovacion pedagogica. A lo que se agrega
valor a partir de la capacidad de las escuelas de
liderar espacios de construccion colaborativa

de conocimiento mediante estrategias en

linea. De manera concreta, las actividades
correspondientes a su ejercicio responden a la
creacion de textos a ser difundidos, cuyo uso
reconoce una diversidad de contextos y culturas.

Como sucede con las comunidades de practica, el
entendimiento sobre su dominio se profundiza con
las nuevas experiencias, lo que lleva a cuestionarse
esta estructura. Al trazar las trayectorias de cada
participante dentro de la red, se hizo evidente que
una red saludable requeria equilibrar los espacios
de participacion individual con la participacion de
la escuela como institucion formal. Esto permitiria
asegurar que los participantes de la red tengan una
practica y conexion activa con el dominio de la red.
Asi fue como se llegd a la configuracion actual de
la red, la cual se basa en la trayectoria individual,
como también en la trayectoria de transformacion
escolar. Desde la asistencia o stewardship, este nuevo
modelo permite enriquecer los aprendizajes de cada
escuela, ordenandolos y generando una capa de
metacognicién que facilita a cada miembro de la
comunidad, conectarse y participar de las discusiones
pertinentes a sus desafios.

A continuacion, se describe la estructura actual que
es producto de las experiencias y aprendizajes de 5
afos de colaboracién. La estructura se divide en tres
niveles: (1) Objetivo general, (2) Principios, y (3) Marco
de actividades. El objetivo general de la red es:

Apoyar la innovacion y la calidad educativa
de las escuelas en Latinoamérica a través
de una red auténoma que trabaje con las
instituciones de manera inclusiva.

Este objetivo establece que todas las actividades que
serealicen, como parte del marco de actividades deben
colaborar y apoyar a la calidad de los aprendizajes
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mediante la transformacion escolar. Para alcanzar
este objetivo se plantean principios que describen de
manera mas concreta, el quehacer de la red.
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2.1. Principios de la red

Colaboracion. Consolidar una comunidad que
trabaje de forma permanente y sostenida hacia a un
propdsito comun, constituyéndose como espacio de
apoyo mutuo en los que los participantes puedan
compartir sus inquietudes y generar iniciativas para
abordar los desafios que presentan las instituciones
educativas.

Transformacion escolar. Fomentar cambios que
potencien el desarrollo de capacidades en las
instituciones para implementar las nuevas pedagogias
y con ello generar aprendizajes profundos en los
estudiantes. En la red, este elemento propone que se
desenvuelvan experiencias que impacten en la calidad
pedagodgica de cada establecimiento. Para esto,
requiere que cada centro educativo se oriente en torno
a una direccion de aprendizaje clara y a partir de ello
construya internamente capacidades necesarias para
apoyar procesos de implementacion e innovacién en
su comunidad educativa. Se comprende entonces
la transformacion escolar como un proceso que, en
la medida que las escuelas desarrollen actividades
cada vez mas reflexivas y orientadas hacia un foco
determinado, cambia su ejercicio en funcion de
aprendizajes cada vez mas profundos. Sin embargo,
reconocemos que esta propuesta implica un desafio
para las instituciones, en tanto requiere que manejen
sus necesidades de mejora continua e identifiquen
posibilidades de innovacién que les permitan lograr
nuevos y mejores resultados de aprendizaje (Fullan,
Quinn, & Adam, 2016).

Reflexion y trayectoria. Integra el andlisis y la
preocupacion sobre las practicas pedagdgicas, la
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gestion de las escuelas y el historial de participacién
visibilizando los avances y aprendizajes logrados. Las
trayectorias de aprendizaje consisten en secuencias
previstas para cada foco de trabajo que determine
una institucion educativa. En la red —manteniendo
la coherencia con los objetivos de colaboracion
y transformacién escolar—, representa cémo las
escuelas y/o individuos desarrollan una trayectoria de
aprendizaje en la medida que presentan cambios en
sus sentidos, practicas y materiales, aplicando acciones
que respondan a objetivos transformacionales y sean
capaces de modificar sus practicas habituales.

Un avance esperado comienza entonces con la
consideracién, por parte de un participante, de una
problematica en su institucion educativa; y, en la
medida que avanza en la trayectoria, va negociando
su posicion en su comunidad, desarrollando y/o
adoptando estrategias que se hagan cargo del temay
gue aprende a través del trabajo con otros colegas y
miembros de la red.
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2.2. Marco de actividades

Para lograr promover el trabajo concreto en base a
los elementos estructurales de la red, se disefiaron
estrategias que guian las posibilidades de actividad al
interior de la misma. Entre estas, las que mas destacan
e influyen en la légica con que las escuelas definen'y
priorizan las actividades que desarrollan son:

1. Definicion de objetivos de transformacion
escolar.

2. Agrupacién de actividades en ejes tematicos.

3. Desarrollo de trayectoria de transformacién.

Objetivos de transformacion escolar

Es posible reconocer que las posibilidades de
transformacién escolarsoninagotables enlos sistemas
educativos, en tanto siempre se podra avanzar
hacia un ideal de calidad cada vez mas sofisticado
y exigente. Por lo mismo, al interior de la Red de
Escuelas Mentoras, los Objetivos de Transformacion
Escolar son susceptibles de ser cambiados en la
medida que nuevos horizontes permitan dar cuenta
de mejor manera de lo que sucede en la escuela como
un todo. A pesar de ello, se ha establecido como
requisito minimo que, cualquier marco comprensivo
de transformacion, cumpla al menos con las siguientes
condiciones de base:

1. Descripcion de dimensiones que consideren el
fendmeno global e inclusivo de la transformacion
escolar.

2. Disefio de objetivos que guien y describan las
actividades que las escuelas realizan en la red.

3. Aporte de un reconocimiento de la trayectoria de los

aprendizajes de las escuelas generados en la red.
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Las actividades de la Red de Escuelas Mentoras de
Latinoamérica responden hoy en dia a lo que hemos
denominado Objetivos de Transformacién Escolar.
Estos, buscan potenciar el desarrollo de aprendizajes
profundos y significativos en los estudiantes y el uso
de nuevas pedagogias docentes. Actualmente, se
han seleccionado como guia de trabajo para alcanzar
sus propositos las dimensiones de la “Rubrica de
Condiciones de Escuela para el Aprendizaje Profundo”
propuestas por el consorcio New Pedagogies for Deep
Learningy la Red Global de Aprendizajes, las cuales han
sido una fuente de inspiracion para la construccion de
objetivos para lared en sus seis dimensiones: (1) Vision
y objetivos, (2) Liderando un cambio profundo, (3)
Desarrollo de capacidades pedagdgicas, (4) Creando
una cultura de aprendizajes, (5) Nuevas mediciones y
evaluacioén, y (6) Aceleramiento digital. Los objetivos
correspondientes a cada dimension para la red se han
definido de la siguiente manera:

Incentivar la inclusion de los aprendizajes
adquiridos en la red a los objetivos de las
escuelas.

Brindar oportunidades de participacién y
desarrollo de liderazgo a diferentes actores en
las escuelas.

Ofrecer oportunidades para el desarrollo de
capacidades de miembros de las escuelas segin
las necesidades que evalle cada establecimiento.
Impulsar la reflexiéon sobre cémo las practicas
pedagdgicas y de gestion de las escuelas se
orientan hacia los aprendizajes.

Desarrollar la capacidad de evaluar las practicas
que implementa la escuela y el impacto que
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tienen en el aprendizaje.

Mejorar los aprendizajes y el trabajo de las
escuelas mediante el apoyo de la tecnologia con
un objetivo claro.

Se espera entonces que todas las actividades de la
red planteadas por las escuelas se orienten al logro de
al menos uno de estos Objetivos de Transformacion
Escolar, por lo que su diseflo asegura que las
iniciativas presentadas respondan a los objetivos
generales propuestos en la red, especificamente
aquel que sefala la necesidad promover procesos de
transformacion al interior de los establecimientos.

Ejes tematicos

Por otra parte, con el objetivo de centrar el trabajo
de las escuelas en el desarrollo de Objetivos de
Transformacién Escolar desde una perspectiva
colaborativa y reconociendo la importancia de
que nuevas instituciones educativas tengan la
oportunidad de incorporarse a su funcionamiento,
se han delimitado de manera amplia en tres ejes

de accién. Estos ejes enmarcan modelos de trabajo
que responden a un acercamiento a los objetivos y
relaciones entre los centros educativos de caracter
diverso, facilitando la apropiacién de elementos
culturales de la red. Su objetivo entonces es lograr el
traspaso de la identidad de la organizacién a través
de categorias accesibles que se han hecho cargo de la
memoria comunitaria de esta organizacion.

Los ejes tematicos se componen de dos vias, una
orientada hacia los Objetivos de Transformacion
Escolar y, la segunda, que prioriza metodologias de
colaboracion. Sobre los Objetivos de Transformacion,
se proponen tres alternativas de trabajo: reflexién,
aplicacion e investigacion. En cuanto a las alternativas
de apoyo entre las instituciones se encuentran: el
dialogo, andamiaje y aprendizaje colaborativo; todas,
actividades que se fundan en una aproximacion
constructivista de los procesos de ensefanza-
aprendizaje, pero que requieren de manera progresiva
niveles de confianza mas avanzada entre escuelas y
trabajo conjunto.

Se plantean asi ejes que permitan ir aumentando el involucramiento y la confianza de las instituciones
educativas entre si, que faciliten estas formas de trabajo entre escuelas en una graduacion que va desde la
reflexion conjunta hacia procesos comprensivos en alianza, donde el producto u objeto no proviene desde
la inquietud de un establecimiento aislado, sino desde las necesidades de quienes componen la red. Para
esto, se generan asociaciones entre las aproximaciones a los objetivos y los tipos de trabajo entre centros
educativos para la consolidacién de tres ejes tematicos: reflexion conjunta, implementaciéon y alianza, los

cuales se explican a continuacion:
Eje

Descripcion

Reflexion Conjunta
Escolar.

Implementacion

Reflexion entre al menos dos escuelas sobre al menos un Objetivo de Transformacion

Actividad en que una escuela aplica al menos un Objetivo de Transformacion

Escolar a la realidad de su establecimiento para el intercambio de experiencias al

interior de la red.

Alianza

Dos o mas escuelas ejecutan investigaciones practicas colaborativas que responden

al menos un Objetivo de Transformacion Escolar.
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Trayectoria de formacion

Por ultimo, considerando que la Red de Escuelas
Mentoras de Latinoamérica fundamenta su trabajo en
principios de aprendizaje situado y colaborativo, se
han propiciado trayectorias que permitan visibilizar
los avances de las instituciones en torno a los objetivos
de la red. Por ello, es posible reconocer cémo estas
enfatizan el aprendizaje como proceso grupal y apelan
a la identidad tanto de los individuos, las escuelas y
la red como conjunto, mientras convocan a que en
estos tres niveles se reflexione en torno a como se
llevan a cabo las practicas pedagdgicas a medida que
se avanza en sus progresiones (Weber, Walkington, &
McGalliard, 2015).

De maneramas concreta, y enfuncién de las estrategias
propuestas en el marco de actividades, para poder
realizar un seguimiento de los aprendizajes de las
instituciones educativas en torno a los objetivos de
transformacion se disefid un sistema de lineas de
avance que consideren en su desarrollo el progreso
en el logro de los Objetivos de Transformacion Escolar
y la atencion por los Ejes Tematicos. Esto, en vista de
poder:

1. Visibilizar los aprendizajes personales y el cambio
en la escuela.

2. Reconocer el tiempo y esfuerzo que se dedica a
cada actividad.

A partir de las lineas de progresidon, es posible
reconocer cuales han sido los focos de aprendizaje
que han priorizado los establecimientos y/o sus
integrantes y, en segundo lugar, evidenciar cémo
este proceso se ha profundizado gracias a la labor
entre organizaciones. Para esto, a través de estas
progresiones, el avance va promoviendo cada vez en
mayor medida el trabajo y dialogo con otros.

T4 ESCUELAS
MENTORAS

a5 Microsoft

22

“ges

educatwo

soluciones integrale



3. Practica: Escuchar y Colaborar desde las
Diferencias.

;Qué es la colaboracidén? Sabemos que la colaboracion
es importante y que existen muchas iniciativas que
buscan su desarrollo. “"Como funciona la colaboracién”
o "de dénde nace”, es la pregunta que ha querido
contestar lared desde sus comienzos. Se podria pensar
que colaborar requiere a todos los participantes
alineados y uniformados, como un escuadron
coordinado donde cada rol y tarea esta determinado.
Esta no es la colaboracion que ha buscado la red. En
una sola oracién, lo que ha definido a la red desde
sus inicios, es el acto de escuchar. La Red de Escuelas
Mentoras de Latinoamérica ha sido un espacio para
escuchar distintas experiencias y enriquecerse por
encima de dar soluciones a problemas.

En los capitulos anteriores se describe la historia de
la red, especificamente la importancia que ha tenido
la escucha desde sus inicios. Mas que asesorar desde
una posicién experta, el rol de Grupo Educativo ha
sido el de asistir y apoyar a que las escuelas puedan
escucharse mejor. Por esto ha sido muy importante
contar con una estructura que se adapte a los temas
y dominio de la red. Producto de esta escucha y
asesoramiento entre los participantes de la red,
existen escuelas que han sistematizado su practica
en diferentes dominios. Esta sistematizacion tiene el
mismo foco, permitir que otras escuelas encuentren
solucion a sus inquietudes. En otras palabras, esto
permite que las escuelas se den a escuchar en las
soluciones que han encontrado al desafio comun de
mejorar los aprendizajes.

Las practicas presentadas a continuacion cuentan con
un resumen de la motivacion o problema al que se
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vio enfrentado la institucion en un comienzo y un
resumen de coémo fue abordada. Cada sistematizacion
cuenta con un enlace para descargar la ficha en que
se detalla la practica por completo. En la ficha, cada
practica se describe cada paso en la implementacién
de la practica, con el fin de que se pueda replicar.
También se incluye la reflexién pedagodgica detras
de cada desarrollo, generando distinciones entre
los factores motivacionales, metacognitivos, de
diferencias y competencias individuales y de factores
sociales.
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3.1. Colegio Netland School, Chile

LA NUBE: Un espacio de aprendizaje sin limites.
http://escuelasmentoras.com/practicas/la-nube.pdf

Motivacién: La creciente alza en el acceso a los computadores y dispositivos moviles, con conectividad a
internet y a diversos contenidos educativos, han generado un fenomeno global en que la tecnologia de la
informacién y comunicacién (TIC) se esta usando para transformar las aulas, avanzando hacia el aula 2.0
sustentada en el uso de la nube. Esta herramienta, que permite desarrollar diversos contenidos curriculares
haciendo uso de las TIC, esta comenzando a desempefiar un papel crucial en la transformacion y dinamizacion
de las aulas.

Resumen: La practica consiste en implementar un cuaderno digital de la asignatura de Fisica denominado
“Fisica en las nubes”, donde se propicia la utilizacion de herramientas como OneNote y Mathematic 4.0 con
estudiantes de 16 y 17 afos. El objetivo es afianzar contenidos y habilidades de manera significativa y motivar
a los estudiantes con el aprendizaje de la Fisica mediante el uso de tecnologias.
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3.2. Montebello Academy, Ecuador

Sistema de equipos de retroalimentacion docente
http://escuelasmentoras.com/practicas/equipos-de-retroalimentacion-docente.pdf

Motivacion: Es fundamental cambiar la cultura docente para abordar los desafios de la educacion en el siglo
XXI. Al generar espacios de total interaccion y trabajo colaborativo entre maestros, queremos eliminar la
existencia de “islas de conocimiento” dentro de la institucion, optimizando el recurso humano y la capacidad
de aprender unos de otros.

Resumen: The La practica consiste en la implementacion de un sistema periddico de observaciones de aula
individuales y grupales guiadas, y espacios de reflexion a partir de estas, promoviendo un cambio en las
practicas pedagogicas de los participantes. Se contempla un sistema de profesores guia en el cual cada uno
de estos tiene a su cargo el diagnostico de las practicas pedagdgicas de un grupo de docentes de un area
particular, a partir de lo cual se genera un plan de observaciones de aula semanales en las que los miembros
del grupo observan mutuamente sus clases, acompafados por el guia, quien orienta cada visita con objetivos
especificos de observacion, en funcién de las necesidades y fortalezas detectadas en cada docente a su cargo.
Posteriormente se realizan con el grupo reuniones de analisis de lo observado en la semana, aportando
retroalimentacion mutua, y extrayendo aprendizajes para su practica pedagdgica, cuya aplicacion en aula es
monitoreada luego por los guias.
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3.3. Escuela del Deporte de San Juan, Puerto Rico

Charlas y conferencias de docentes
http://escuelasmentoras.com/practicas/charlas-y-conferencias.pdf

Motivacién: Se busca enriquecer la red de colaboracion y aprendizaje entre docentes, con espacios que
permitan compartir el conocimiento, estrategias, actividades y recursos entre colegas, para asi evolucionar
a un equipo de trabajo competente, especializado y capacitado para enfrentar los retos de una educacién
cambiante.

Resumen: Esta practica busca favorecer el desarrollo profesional de la planta docente a través de la
implementacién de procesos de capacitacion pedagdgica entre pares consistentes en la realizacién de jornadas
de talleres y/o conferencias participativas mensuales, liderados por estos mismos, sobre tematicas que han
desarrollado en su practica pedagdgica, y que ayuden al mejoramiento de los procesos de aprendizaje-
ensefianza en aula. El proceso de postulacion, planificacién y realizacidn de las conferencias o talleres, asi como
el proceso de seleccion de la audiencia participante de las actividades en las que participa es un elemento muy
importante del trabajo, contribuyendo al desarrollo profesional en multiples areas: colaboracion, didactica,
retdrica, sistematizacion, ademas de servir como parte del proceso de evaluacion docente llevado a cabo por
la Direccion de la escuela.
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3.4. Escuela Técnica Roberto Rocca, Argentina

Integracion y educacion de calidad para los jovenes de la region

Motivacion: La Escuela Técnica Roberto Rocca (ETRR) es un proyecto que surge en el marco de los programas
de desarrollo social corporativo de Grupo Techint, dentro del area de educacion. Tenemos como objetivo
brindar educacién secundaria de calidad para todos los miembros de la comunidad de la region, buscando la
integracion de alumnos provenientes de familias con diferentes niveles socioeconémicos.

Resumen: La ETRR cuenta con un sistema de becas que va desde el 50% al 100% del arancel mensual y cubre
también el costo de la matricula, materiales, vestimenta y alimentos. Nuestro principal desafio es lograr la
integracién de los alumnos que conforman afio a afio grupos muy heterogéneos de acuerdo con sus sectores
de procedencia. En este sentido, se busca generar un ambiente calido y de contencion para cada uno de los
alumnos brindandoles el mismo acceso a la tecnologia a cada uno de ellos. Los alumnos que ingresan al
primer afio de secundaria provienen de diferentes escuelas primarias publicas y privadas de la zona, lo que nos
genera un importante desafio pedagdgico a la hora de nivelar los cursos dados los saberes previos de cada
alumno. Para abordar este punto, la escuela ofrece un curso de apoyo en matematicas previo al comienzo de
clases, para aquellos alumnos nuevos que en sus examenes de ingreso hayan obtenido un puntaje inferior
a la media. A ello se suma que, durante el afo escolar, los alumnos del 1° afio pueden optar entre talleres
de diferentes especialidades (robdtica, matematicas, entre otros) y el Departamento de Alumnos ofrece un
sistema de tutorias con el objetivo de brindar a los alumnos y a sus familias un apoyo exhaustivo en cuanto a
lo académico y emocional durante su formacion en la escuela.
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3.5. Escuela Tomas Alva Edison, Argentina

Programacion en la Escuela
http://escuelasmentoras.com/practicas/programacion-en-la-escuela.pdf

Motivaciéon: Creemos que la alfabetizacién tradicional esta incompleta si no se alfabetiza digitalmente.
Herramientas tecnoldgicas como la programacion les permite a los estudiantes expresar y concretar sus ideas,
desplegar su creatividad y convertirse en promotores de cambio.

Resumen: La practica consiste en crear espacios pedagdgicos donde los estudiantes del nivel secundario
hagan un uso responsable, I6gico e innovador de distintas herramientas y lenguajes de programacién para
resolver situaciones de la vida cotidiana creando nuevas soluciones. El objetivo es que los estudiantes no solo
sean consumidores de tecnologia, sino que participen en procesos de desarrollo y creacion de estas por medio
de la programacion, favoreciendo asi también el desarrollo habilidades de pensamiento como la capacidad de
abstraccién y de planificacion, la descomposicion de problemas, el trabajo en equipo, entre otras.
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Conclusiones

Este documento comienza con la afirmacion de que
la Red de Escuelas Mentoras es el resultado de una
forma de entender la educacidon. Una educacion sin
muros ni barreras, donde, en vez de un profesor por
sala, hay muchas escuelas pensando los mismos
problemas, motivados por cambiar la educacién. Por
ejemplo, en las escuelas, ya no esta cada director o
maestro buscando la misma soluciéon en su metro
cuadrado, probablemente, replicando los esfuerzos
de la sala del lado. En vez de eso se ha configurado
una red que permite encausar las energias de todos y
colaborar en la busqueda de innovaciones educativas.
Esta experiencia incluso ha trascendido barreras
instaladas en la region de América Latina y el Caribe.
En la red participan maestros, estudiantes y directivos
de escuelas publicas y privadas, con muchos recursos
y con pocos recursos por igual. Esto no es casualidad,
porque la red, hasta ahora, ha priorizado responder
a las necesidades de sus integrantes. Este proceso
de escucha ha sido asistido por Grupo Educativo, sin
embargo, para que la red pueda seguir creciendo y
fortaleciéndose, es necesario dar un paso hacia su
autonomia.

Una organizacién como la Red de Escuelas Mentoras
de Latinoamérica necesita estar en constante
adaptacion a las necesidades de participacién de
sus integrantes. En otras palabras, mientras la red
responda a las expectativas que surjan desde sus
integrantes, seguira siendo un contexto relevante
para el aprendizaje y construccién de alternativas que
les permitan avanzar en el quehacer educacional. La
Unica forma de que esto pueda asegurarse es generar
un gobierno corporativo de la red. Este debe ser
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emergente desde las propias escuelas, representativo
y democratico. Este es el siguiente gran paso que
debe dar la red y que hara posible una consolidacion
final como organizacion dedicada a la educacion.
Actualmente, se proyecta que la red constituya una
asamblea para representar y guiar sus intereses y un
consejo que pueda ejecutar las tareas establecidas
por todas las escuelas en la asamblea.

Asamblea de la Red de Escuelas Mentoras de
Latinoamérica

La asamblea de la red es la nueva estructura que
permite legislar, dialogar y tomar decisiones sobre
las grandes politicas de la red. Es una estructura
abierta para todas las escuelas asociadas. Se espera
que todas las escuelas puedan dar su opinion sobre
las actividades que se deben realizar durante el
aho, formando una politica o estrategia anual para
mantener la participacion y la transformacion escolar.
En el futuro, la asamblea serd la maxima instancia de
toma de decisiones de la Red de Escuelas Mentoras
de Latinoamérica. Para elecciones o para votar
sobre diferentes posiciones, cada escuela asociada
contara con un voto, el cual puede ser emitido por un
representante previamente definido. La asamblea se
congregara una vez al afio minimo.

Consejo de la Red de Escuelas Mentoras de
Latinoamérica

Si la asamblea espera ser el organismo legislativo de
la red, el consejo, espera ser su organismo ejecutivo.
El Consejo de la Red de Escuelas Mentoras de
Latinoamérica esta compuesto por consejeros electos
por la asamblea. Todos los miembros activos de la red
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podran postular para ser consejeros. El rol de estos
consejeros es representar las necesidades de las
escuelas en la gestién y toma de decisiones de la red.
El consejo consiste en los cargos y coordinaciones
necesarias para mantener las actividades de la red.
Estas podran estar repartidas entre los diferentes
integrantes del consejo segun sus capacidades y
disponibilidad de tiempo.

Esta nueva estructura democratica debe sumarse de
manera progresiva sin interrumpir las actividades
regulares de la red. El proposito es mejorar la
representacién de los intereses de las escuelas,
incentivando la participacion. Esto es relevante a
medida que la red crece, porque se ha observado que
las escuelas reducen su participaciéon con el pasar de
los afios. Estas nuevas estructuras brindan una nueva
alternativa de participacion para maestros que hayan
cumplido una trayectoria en la red. Finalmente, lo mas
importante de este paso es que las escuelas puedan
dirigir la red de manera democratica, abordando
los desafios que enfrentan dia a dia para mejorar la
calidad de los aprendizajes.
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Anexo: Listado de Escuelas Participantes

A continuacion, se presentan los nombres de las escuelas que conforman la Red
de Escuelas Mentoras Latinoamérica.

Argentina
1. Centro de Educacién Integral San Ignacio

México
32. American Institute of Monterrey

2. Colegio Secundario Rural Mediado por TIC N°5212 33. CBTIS 59 - Centro de Bachillerato Tecnolégico, Industrial

3. Colegio Tomas Alva Edison

4. Escuela Publica Digital Albert Einstein
5. Escuela Publica Digital Isaac Newton
6. Escuela Técnica ORT

7. Escuela Técnica Roberto Rocca

8. Instituto Amanecer

9. Natan Gesang — Escuela Internacional

Brasil
10. Ecola Municipal Andre Urani — GENTE
11. ETE Cicero Dias — NAVE Recife

Chile
12. Colegio Cerro Guayaquil
13. Colegio Kalem
14. Complejo Educacional Manuel Plaza Reyes
15. Escuela Agricola de Molina
16. Liceo Bicentenario de Molina
17. Liceo Bicentenario San José UR
18. Liceo El Arrayan
19. Netland School
20. Saint John's School

Colombia
21. Colegio Cundinamarca
22. Institucién Educativa Bosques de Pinares

y de Servicios

34. Christel House

35. CONALEP Ecatepec II

36. CONALEP Gustavo Baz

37. CONALEP Ingeniero Bernardo Quintana Arrioja
38. Educar+e, Escuela para el Exito

39. Escuela Primaria Rosaura Rivera de Lépez

40. Institucién Educativa Manuel Alvarez TM.

41. Instituto Thomas Jefferson

Peru
42. CEPP Sor Rosa Larrabure

Puerto Rico
43. Colegio Poncefio
44. Escuela del Deporte de San Juan
45. Escuela Especializada en Matematicas, Ciencia y
Tecnologia
46. Radians School of Math, Science and Technology
47. The School of San Juan

Republica Dominicana
48. ALIC New World School
49. Comunidad Lux Mundi
50. Notre Dame School

23. Institucién Educativa Departamental Rural Silvia Cotes de Uruguay

Biswell

24. Institucion Educativa José Asuncion Silva
25. Institucién Educativa Josefa Campos

26. Instituto Técnico Industrial San Juan Bosco

Ecuador
27. Montebello Academy

28. Unidad Educativa del Milenio Sumak Yachana Wasi

29. Unidad Educativa Tomas Moro
30. William Shakespeare School

Guatemala
31. Colegio Centroamericano
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51. Escuela y Liceo Elbio Fernandez
52. Liceo Impulso

Editores
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